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Iniciaré recordando palabras sabias. 

 

“Vamos a hacer realidad de manera conjunta el Congreso que nos 

marcamos como objetivo común”  

“La Constitución de las Asociaciones Nacionales de Antiguos 

Alumnos, y la creación de una Federación Internacional de estas 

Asociaciones, van a demostrar, a quien pueda interesar, que, cuando 

un grupo de mujeres y hombres procedentes de diferentes países creen 

que el camino de la cooperación y la amistad es todavía posible, son 

capaces entonces de integrar esfuerzos y superar dificultades siempre 

que la causa sea noble, la cual es la del acercamiento entre todos 

nuestros pueblos, desde el respeto mutuo a nuestras diferencias e 

idiosincrasias”. 

El INAP, que se enorgullece de haber sido vuestra casa en otros 

tiempos, remotos quizás para unos y próximos aún para otros, os abre 

sus puertas, y junto a la Ciudad de Alcalá, os espera con ilusión 

renovada y os da ya la bienvenida anticipada.  

 Palabras y pensamiento del  

Expresidente del INAP de España, 

 Joan Prats i Catalá  

julio de 1984. 



 LA ASAMBLEA CONSTITUTIVA DE LA  

AMEINAPE  

25 DE MAYO DE 1984 

 

México ha sido pionero desde la propuesta para crear una federación. 

Después, la creación en asamblea para constituir la AMEINAPE, el 

25 de mayo de 1984. También, después del Primer Congreso para 

Constituir la FIAAIINAPE. El II Congreso, se llevó a cabo en 

Acapulco. Donde la participación de nuestros compañeros y amigos 

de siempre, han estado presentes. Como Ángel Díaz Ortiz, que ha sido 

un gran pionero desde la constitución de nuestra AMEINAPE. 

 

Estamos ya muy próximos a celebrar el cuarenta aniversarios de 

la Constitución de nuestra FIAAIINAPE …  

Hace ya casi 40 años, que tuvimos la fortuna de asistir a la celebración  

del Primer Congreso en el que se Constituyó, en el Paraninfo de la 

Universidad de Alcalá de Henares, nuestra querida FIAAIINAPE. 

Lugar donde recibimos instrucción acerca de la Administración 

Pública y otras materias.  

 

Hoy, nuevamente, tenemos la fortuna de reunirnos para llevar a cabo 

el XXI (Vigésimo primer) Congreso en Morelia, Michoacán, México 

y pasar lista de presentes en la armonía de naciones iberoamericanas. 

 

Cómo ha pasado el tiempo desde entonces, y cuántos cambios de 

gobierno, de Administraciones Públicas, algunas excelentes y otras 

menos afortunadas han ocurrido en el Continente Americano y en los 

países que estructuran la FIAAIINAPE.  

 



 

La relevancia de la administración pública en el desarrollo económico 

y bienestar social de la población es indiscutible; pero cuando no hay 

armonía en la administración en sus diferentes esferas de poder 

−ejecutivo, legislativo, y judicial−, los trabajos de organización para 

el buen funcionamiento político pueden llegar a trabarse.  

 

La burocracia y la tecnocracia son las fuerzas del Estado que se 

traducen en una buena o mala economía, con su desarrollo, cambios 

y crisis como instituciones públicas y sus fallas inherentes, que, desde 

luego, en cualquier país son ajenas a la “técnica política” de su 

“primer mandatario”, quien sólo podría ser vencido por 

contrariedades extraordinarias de la “fortuna” ajenas a su prudencia y 

habilidad. 

 

Las administraciones públicas requieren de un líder que las empodere, 

que sea elegido por el pueblo −cuyo sufragio es una orden−, como fue 

el caso del  actual Presidente Constitucional de los Estados Unidos 

Mexicanos, quien tuvo fuerte oposición de los tres gobiernos 

anteriores y ha tenido ahora dificultades planteadas por la casualidad: 

pandemia, hostilidades internas, y otras dificultades (3 accidentes en 

el metro; y oposición a sus obras emblemáticas), que ha sabido 

afrontar, y aún, le esperan grandes retos que se presentarán como 

consecuencia de las guerras y actuales conflictos político-belicosos. 

 

Conflictos por el petróleo, encubiertos por otros motivos, y por 

diferentes luchas armadas; por el liderazgo hegemónico, mediante 

una carrera armamentista para proteger los nuevos yacimientos, la 

industria petrolera internacional y sus vías de transporte marítimo; y 

la de los microchips, en Corea del Sur y en Taiwán, en particular. 



 

El petróleo es la energía indispensable, para la movilidad actual y 

futura, porque, así como pasó con el carbón, motor de la revolución 

industrial, −y hasta la fecha se consumen, a extensión mundial, cerca 

de nueve mil millones de toneladas anuales−, así pasará con el crudo 

y el gas, pues ya son soportes del cambio hacia energías más limpias.  

 

La situación de México está cambiando, gracias a una visión más ética 

de la función pública, con la extirpación del soborno, que es la 

corrupción de los órganos del gobierno; con grandes avances en 

materia laboral y eliminación del outsourcing, para reducir la 

pobreza.  Y con la reforma a las pensiones; sin embargo, todavía se 

ve, se siente: baja calidad educativa, ambiente de inseguridad, y por 

eso se espera que pronto se diseñe y establezcan políticas públicas 

para tener un pleno estado de derecho. 

 

Por su parte, la economía no es una política pública, es el resultado de 

múltiples decisiones, y el país no tiene grandes empresas, tiene 

millones de microempresas que son una forma de autoemplearse, y 

las pocas, muy pocas grandes empresas han monopolizado los 

mercados en favor de los que más tienen y así el país está desvalido, 

se requiere inversión pública, reformas fiscales, un cambio de 

paradigma, invirtiendo más en educación y en investigación, creando 

centros nacionales específicos donde los mejores cerebros mexicanos 

trabajen y diseñen la tecnología que requiere el país.  

 

 

 

 



 

Cada Administración Pública pasada, era herencia de la anterior, el 

dedazo era lo acostumbrado, no había democracia. El INE deberá 

cambiar, pues su autonomía es indispensable: base de la honestidad y 

del sufragio efectivo, del cambio legítimo de poderes, siempre y 

cuando esté al frente, gente honesta, justa. El Instituto, forma parte 

importante de la Administración Pública, y será el organismo insignia 

para que la Cuarta Transformación, la 4T, se convierta en sucesivas 

transformaciones que permitan crecer moralmente, que lidere la 

transparencia, que dé lugar a las renovaciones que el pueblo demande 

en su momento.  

 

Las ideologías políticas que existen en Iberoamérica son diversas, 

pero ninguna puede ofrecer que alcanzará los vehementes deseos de 

la sociedad, porque son utópicos: paz; libre migración; justicia; ni 

siquiera otros anhelos más urgentes: agua, alimentos, atención médica 

integral, saneamiento, educación de calidad, trabajo, en fin, el 

bienestar: la felicidad, porque en Estados depauperados son una 

quimera. 

 

Las masas urbanas, son las clases medias, sumamente vulnerables a 

las crisis económicas y a la inestabilidad laboral, las rurales y 

campesinas, empobrecidas, también han accedido ya, activamente, a 

la vida política en sus respectivos países, e influirán cada día más en 

las elecciones, como podemos verlo en Brasil, Perú, Bolivia, Ecuador, 

y México.      

   

 



Las ideologías políticas que se utilizan desde hace más de 40 años, 

modificadas, algunas veces matizadas, siguen operando en la telaraña 

constituida por los diversos reclamos de la sociedad y las diferentes 

propuestas políticas. 

 

La Democracia Cristiana, es cercana a las posiciones conservadoras 

en El Salvador o francamente progresistas en Chile. Pero también en 

Ecuador, Costa Rica y Guatemala como fuerzas de transición. El 

Ecologismo al igual que la D.C., tienen en el medio urbano posiciones 

conservadoras, o fuertemente progresistas, que dependen de 

circunstancias coyunturales por las que atraviesan los diferentes 

países iberoamericanos. Otra ideología, que tuvo fuerte incidencia en 

México, fue el neoliberalismo, que tuvo su actualidad política en el 

continente en los años 80’s y 90’s. 

 

En México, hay siete partidos políticos: (5 políticos y 2 movimientos) 

el Revolucionario Institucional, de Acción Nacional, del Trabajo 

(antes Partido Popular Socialista), de la Revolución Democrática, el 

Verde Ecologista de México, el Movimiento Ciudadano y del 

Movimiento de Regeneración Nacional. Pero todos dentro de dos 

marcadas ideologías: el conservadurismo y el liberalismo.  

 

Otro movimiento social, o quizá otra ideología, es el populismo, que 

en Iberoamérica es una alternativa reformista, no revolucionaria. Es 

la expresión de las clases sociales medias en las economías 

dependientes, como un factor de movilización social. Clásico en el 

cardenismo. 

 

 



 

El conservadurismo no debe confundirse con el conservatismo. Este 

último es una doctrina defensiva frente al liberalismo. Mientras el 

conservadurismo puede dividirse en dos corrientes: conservadores y 

ultraconservadores. Esta última se presenta más en México. Tres 

puntos importantes las distinguen: 

 

1. Frente a las nuevas ideas: los conservadores patrocinan el progreso 

y las reformas; los ultras no. 

2. Frente a la prensa: los conservadores exigen libertad y 

responsabilidad; los ultras la quieren a su servicio. 

3. Frente al sistema político: los conservadores están a favor de la 

democracia; los ultraconservadores son antidemocráticos. 

 

La doctrina de la seguridad nacional es la variante más peligrosa de 

la ideología conservadora: es la capacidad del estado para garantizar 

su propia supervivencia, aún a costa de la supervivencia de la 

sociedad sobre la que está emplazada.  

 

Y el nacionalismo, cuya extrema complejidad no permite, por razones 

de espacio, un análisis que lleva a determinar si es realmente histórico 

o tercermundista, por lo que sólo debe entenderse que es una ideología 

que también busca superar la desigualdad nacional y el subdesarrollo. 

 

 

 

 



 

En este mar de pensamientos políticos se desarrollan las 

administraciones públicas en Iberoamérica, intentando superar 

los malentendidos y llevar a los pueblos al camino del desarrollo 

y del bienestar; pero no nos engañemos con otras corrientes que 

retrasan el esfuerzo: el totalitarismo y el autoritarismo, donde no 

hay derechos humanos: porque así no pueden existir.  

 

En resumen, cualquier ideología es útil si lleva al logro de metas 

alcanzables, pero hay que tener cuidado con los “profetas”, los mesías 

que prometen la solución de los problemas políticos o sociales, y 

alcanzar lo imposible, las utopías, porque se convierten en dictadores. 

  

Por ese motivo es necesario que las administraciones públicas 

impulsen el estudio de la ética, porque es básica en todas las 

actividades que se realizan para tener un buen gobierno, que tome 

decisiones que lleven el bien implícito, para que todos se beneficien, 

para que nadie salga perjudicado.  

 

Se le ha llamado decadencia a la pérdida de valores morales y 

espirituales, pero los motivos o causas que la han originado son de 

orden político: falta de empleo, de satisfactores básicos, salud y 

educación, y por qué no decirlo, también religiosas. Se le llamó “el 

derrumbamiento de la moral”, pero poco se hizo para restaurarla, más 

bien se eliminaron los cursos de civismo. Este sexenio es el del 

bienestar, pero para alcanzarlo se requiere salud, educación, y empleo, 

porque ésta última es la forma como los ciudadanos se comprometen 

con la sociedad, en convivencia pacífica.   

 



 

Las administraciones públicas deberán de atender con mayor 

entusiasmo y energía los asuntos que no sólo competen al bienestar 

social de sus países, sino a los del mundo en su totalidad, porque el 

cambio climático exige atención inmediata, el efecto invernadero, y 

el calentamiento del planeta no se combatieron globalmente con la 

misma intensidad, ahora se debe considerar como prioridad de buen 

gobierno el cambio de fuentes de energía, el empleo en casa, la 

educación a distancia y todo lo que permita evitar la quema de 

combustibles fósiles para transporte e iluminación innecesaria. 

 

Este XXI (Vigésimo primer) Congreso, ha de servir, para emitir una 

opinión conjunta de nuestra FIAAIINAPE, nuestra Federación, hacia 

los países iberoamericanos que aquí y ahora representamos, en estos 

tiempos tempestuosos. 

 

Nuestro mensaje es de paz, y a la vez, llevará una importante 

contribución para elevar el debate político, reafirmando la fidelidad 

hacia los valores éticos porque sólo con ellos se pueden favorecer los 

intereses del pueblo, y satisfacer sus necesidades, así como apoyar su 

voluntad para alcanzar el bienestar, mediante la transparencia, la 

fraternidad, solidaridad y cultura social y cívica que sirven para 

mejorar la convivencia social armoniosa, y el respeto de la pluralidad. 

(a las personas sin discriminación de ninguna clase).  

 

 

 

 



 

También quiero recordar un mensaje importante. 

Desde el momento en que decidí entregar con lealtad, mi más 

significativo esfuerzo a nuestra asociación sabía que el compromiso 

es una responsabilidad que demanda grandes esperanzas, pero 

proporciona una gran satisfacción: la de servir, la de ser útil a nuestros 

compañeros y por supuesto, para la sociedad. 

Nuestro grupo será encargado de sembrar una semilla de confianza en 

el futuro, para el bienestar y mejoramiento de todos sus asociados, 

quienes deseen participar con nosotros en este nuevo propósito, en 

esta nueva vertiente que plantea un interesante desafío, un reto para 

sus asociados. Esa semilla también es de esperanza para todos 

aquellos que todavía no están convencidos de la bondad del trabajo 

en equipo. 

Dra. Sara Rosa Medina Martínez   

Presidenta saliente de la AMEINAPE  

Vicepresidenta de la FIAAIINAPE 

Septiembre de 2003 

 

A quien agradezco la oportunidad de presidir la AMEINAPE en el 

periodo 2003-2005. Donde iniciamos un boletín, publicamos un 

pequeño periódico para difundir la AMEINAPE y localizar 

compañeros perdidos. Además de tener la oportunidad de organizar 

el XII Congreso en Mérida, en octubre de 2005. Para el que nos dimos 

a la tarea de elaborar un video en homenaje a los 20 años de la 

FIAAIINAPE y otro para celebrar el 25 aniversario de esta. 

MUCHAS GRACIAS.  

Thelma Gutiérrez Sánchez 


